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OBJETIVO

Definir las actividades para la formulacion, implementacion y desarrollo de la plataforma
estratégica de la entidad, lo cual integra las decisiones fundamentales sobre su razén de ser
(misién), vision, sus valores y principios, sus proyecciones y condiciones generales de operacion.

ALCANCE

El procedimiento inicia con la evaluacion de la plataforma estratégica de la ESE Hospital Regional
Il Nivel San Marcos hasta su seguimiento.

MARCO NORMATIVO

e Ley No. 152 de 1994: "por la cual se establece la Ley Organica del Plan de
Desarrollo”.

e Decreto 612 de 2018: Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado.

DEFINICIONES:
PLATAFORMA ESTRATEGICA: es un proceso de planificacion estratégica que direcciona los
lineamientos organizacionales, como lo es la mision, vision, objetivos, valores corporativos y

politicas institucionales.

MISION: Descripcién concisa y clara de la razén de ser de la Entidad, donde se describa su
propésito fundamental.

VISION: hace referencia a como espera ser reconocida la entidad en un futuro, cuéles son sus
metas al corto, mediano y largo plazo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: Logros que espera la entidad para cumplir con su misién, estos
deben ser claros, realistas, desafiantes y congruentes entre si.

ESTRATEGIAS: Plan de accion para implementar los objetivos estratégicos y determinar el
presupuesto.
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PLAN DE ACCION ANUAL: Instrumento en concordancia con el plan de Desarrollo institucional
en el cual se programan las metas de los productos estratégicos y las actividades que se
desarrollaran anualmente para darle cumplimiento a los indicadores de gestion.

INDICADORES DE DESEMPENO: Es una

representacion (cualitativa preferiblemente)

establecida mediante la relacion de 2 o mas variables, que sirve para medir los logros, evaluar
y tomar decisiones correctivas

ESPECIFICACIONES:

La plataforma estratégica de la ESE Hospital Regional Il Nivel San Marcos, debera ser
revisada y evaluada antes de su reformulacion y/o actualizacion.

ACTIVIDADES.
N° | ACTIVIDAD RESPONSABLE | REGISTRO OBSERBACIONES
1 Evaluacion de la Profesional N.A Se realiza la evaluacién al cumplimiento
Plataforma responsable del de la plataforma estratégica: mision,
proceso de vision y objetivos institucionales.
Planeacion
2 Reformulacién de la Profesional Oficio de En el caso que se determine un
Plataforma responsable del convocatoria incumplimiento en la medicién de la
proceso de misién y vision, se debe convocar al
Planeacién equipo directivo para la revision de la

plataforma.

Directivo

3 Revision de la misién Gerencia, Equipo | Acta CIGD Se debe realizar la revisién de la

Directivo mision mediate el analisis de los

Profesional siguientes interrogantes:

responsable del ¢ Quiénes somos? (proposito de la

proceso de entidad).

Planeacién ¢, Qué hacemos? (descripcion de los
bienes y servicios que presta la
entidad).
¢, Donde lo hacemos? (ubicacién).
¢ Para quién lo hacemos?
(identificacion de nuestros grupos de
valor).
¢ Para que lo hacemos? (cual es el
impacto que se quiere generar).

4 Revision de la mision Gerencia, Equipo | Acta CIGD Se debe realizar la revision de la vision

mediate el andlisis de los siguientes

Profesional interrogantes:
responsable del ¢a donde queremos llegar en un
proceso de tiempo determinado? (Posicionamiento
Planeacién en el largo y mediano plazo).
¢, Qué hara la entidad en un futuro?
e o
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Revision de los Gerencia, Equipo | Acta CIGD Se debe tener en cuenta la expresion

formal de los resultados que soportan

Profesional la cultura organizacional con base en
responsable del un sistema de valores éticos que rigen
proceso de la forma de actuar de los funcionarios
Planeacién de la entidad.
Revision por junta Acta reunion Presentar a la junta directiva de la
directiva Gerencia entidad la plataforma estratégica para
su revisién y recomendaciones
Aprobacién y expedicién | Gerencia Actos Una vez definida y aprobada la
de actos administrativos administrativos | plataforma estratégica la gerencia debe
de Adopcién emitir los actos administrativos
correspondientes para su adopcion.
Realizacion y divulgacion | Asesor de Actas y Se realiza socializacion de la
planeacién y evidencias de plataforma estratégica con los jefes de
lideres de las la Divulgacién las areas y lideres de cada proceso
areas para su despliegue y adherencia en la
ESE, y se recomienda incluir en las
inducciones y reinducciones
Seguimiento Asesor de Informe de Se realiza la verificacion del grado de
planeacién seguimiento adherencia a la plataforma a través de

auditorias internas y se realizan
recomendaciones para su
mejoramiento e implementacion.
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